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รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ  2566 

 
 
 

 
 

โรงเรียนบางกล่ำวิทยา  รัชมังคลาภิเษก 
อำเภอบางกล่ำ  จังหวัดสงขลา 

 
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ  2566 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาใน
การ

ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติ
อัตรากำลัง 

ข้อมูลสถิติผู้ได้รับ
การฝึกอบรมหรือ
พัฒนาทรพัยากรณ์

บุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค์ ข้อเสนอแนะ 

1.1 กิจกรรม
พัฒนาครูและ
บุคคลากร
ทางการศึกษา 
 

1. ครูบุคลการครูทุกคนสู่
ความเป็นครู “.มืออาชีพ” 
อย่างยั่งยืน 
2. ครูมีความกา้วกหน้าใน
วิชาชพี ได้เลื่อนวิทยฐานะ 2 
ท่าน 

 

ได้รับ
งบประมาณ 
50,000 

ผลการใช้จ่าย 
50,000 

1 ตุลาคม 
2565 – 30 

กันยายน 
2566 

ผูบ้ริหาร 2 คน 
ข้าราชการครู 

10 คน 

ผูบ้ริหาร 2 คน 
ข้าราชการครู 10 

คน 

- โครงการพัฒนาครู
ควรจดัต่อเน่ืองเพื่อ
พัฒนาความสามารถ
ของครูอย่างต่อเน่ือง 

1.2  กจิกรรม
ประชุมกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิม
พระเกียรต ิ
รัชมังคลาภิเษก" 

 

1. ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และปรับทัศนคติในการ
ทำงาน  ในการนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. ครูได้รับการพัฒนา
ตนเองเข้าสู่ “ครูมืออาชพี” 
โดยการประชุม สัมมนา 
ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน

ได้รับ
งบประมาณ 
75,000 

ผลการใช้จ่าย 
75,000 

15-17  
กุมภาพันธ ์

2566 

ผูบ้ริหาร 2 คน 
ข้าราชการครู 

10 คน 

ผูบ้ริหาร 2 คน 
ข้าราชการครู 10 

คน 

การเดินทาง
ค่อนข้างไกล ใช้

งบประมาณ
ค่อนข้างสูง 

เพิ่มงบประมานในปี
ถัดไปเพื่อให้จ่ายใน
การดำเนินกิจกรรม 



๓ 

เรียนรู้ และได้รับรางวัลการ
บริหารจัดการโรงเรียนยอด
เย่ียม 
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1.  ช่ือโครงการ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2. ลักษณะโครงการ      ต่อเน่ือง  
3. แผนงาน    บริหารบุคคล  
สนอง มาตรฐานการศึกษา         1.ด้านคณุภาพผู้เรียน  

 2. กระบวนการบริหารและจัดการ 
3. กระบวนการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ความพอประมาณ ดำเนินงานภายใตก้ารรู้จกัประมาณ โครงสรา้งหลักสูตร ศักยภาพของ 

นักเรียน  และกิจกรรมการเรียนการสอน 
   การมีเหตุผล  ดำเนินงานด้วยความรอบคอบ และครอบคลุม 
   การมีภูมิคุ้มกันทีด่ี  ดำเนินงานภายใต้เงื่อนไขอย่างสุดความสามารถ พร้อมทีจ่ะรับผลของงาน 

  เง่ือนไขความรู ้  เป็นการควบคุมกรดำเนินงานเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถนักเรียน 
  เง่ือนไขคุณธรรม เป็นการดำเนินงานภายใต้ความร่วมมือของบุคลกรทุกฝ่ายทั้งครูผู้สอน  

นักเรียนและผู้ปกครอง 
สนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
                   1. ยุทธศาสตรด์้านความมั่นคง 
                   2. ยุทธศาสตรด์้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
                   3. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
                   4. ยุทธศาสตรด์้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
                   5. ยุทธศาสตรด์้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                   6. ยุทธศาสตรด์้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ  
 
4. ผู้รับผิดชอบ           นางสุมาลี  บัวศร ี
5. ระยะเวลาดำเนินการ  ตลอดปีการศึกษา 
6. สถานที่ดำเนินการ    ภายนอกและภายใน    โรงเรียนบางกล่ำวทิยา รชัมังคลาภิเษก 
7. งบประมาณ            125,000  บาท 
8. หลักการและเหตุผล 
  การจดัการศึกษาของโรงเรียนทุกโรง  สิ่งที่สำคัญที่สุด บุคลากรทุกคนคือ ครู บุคลากรและนักเรียน
ทุกคน โดยเฉพาะครู-อาจารย ์ ทีร่ับผิดชอบสอนในวิชาตา่งๆ และดูแลกำกับพฤติกรรมของนักเรียน จะต้องมี
ความรูค้วามสามารถ  และความชำนาญ ในการบริหารจัดการในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพประสทิธิผล สูงสุด รวมถึงการสรา้งขวัญและกำลังใจ สร้างแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบ
ผลสำเร็จ   งานบุคลากรจึงกำหนดให้มีโครงการพฒันาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพขึ้น 
 
 
9. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากร ในการนำไปสู่การพัฒนาคณุภาพการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้ครูได้รับการพฒันาตนเองเข้าสู่ “ครูมืออาชีพ” โดยการประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
3. เพื่อสรา้งขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในปฏิบัติหน้าที่ 

10. เป้าหมายของโครงการ (เขียนจากตัวบ่งชี้ในมาตรฐานการศึกษา สพฐ.) 
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 เป้าหมายด้านปริมาณ /ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ) 
          10.1 เป้าหมายด้านปริมาณ /ผลผลติ (คิดเป็นร้อยละ) 

10.1.1 ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาคนเอง รอ้ยละ 100 
10.1.2 ครูมีความมคีวามสุข มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและภูมิใจในอาชพีของตน ร้อยละ 100 

10.2 เป้าหมายด้านคุณภาพ/ผลลัพธ์ 
10.2.1 ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาคนเอง ทกุคน 
10.2.2 ครูมีความมคีวามสุข มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและภูมิใจในอาชพีของตน ทุกคน 

11. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลา วิธีการประเมิน ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นวางแผน 
1. ประชุมและวางแผนการจดั
กิจกรรมตา่งๆ ในโครงการ 

 ต.ค. 66 - ก.ย.67 สังเกต, ตรวจสอบ 
 
 

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 

ขั้นดำเนินการ 
1.1 กิจกรรมพัฒนาครูและ 
บุคคลากรทางการศึกษา 
1.2 กิจกรรมประชุมกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติรัชมังคลาภิเษก" 
1.3 กิจกรรมส่งเสริมขวญัและ
กำลังใจ(งบสวัสดิการ) 
1.4 กิจกรรมจ้างครูลูกจา้งชั่วคราว  

 
  ต.ค. 66 - ก.พ.67 

 
  ธ.ค. 66 - ก.ย.67 

 
  ต.ค. 66 - ก.ย.67 

 
ต.ค. 66 - ก.ย.67 

 
สังเกต, ตรวจสอบ 

 

 
   นางสุมาลี  บัวศร ี

ขั้นตรวจสอบประเมินผล 
1. แบบประเมินโครงการ 
2. สรุปรายงานผลโครงการ 

 
 ต.ค. 66 - ก.ย.67 
 ต.ค  66 - ก.ย. 67 

  

ขั้นแก้ไข/ปรับปรุง 
                 - 

   

 
 
 
 
12.  งบประมาณที่ต้องการและรายละเอียดการใช้เงิน 

งบประมาณ   125,000 บาท 
รายละเอียดการใช้เงิน 

รายการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ งบอุดหนุน งบกิจกรรม 
1.1 กิจกรรมพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
1.2  กจิกรรมประชุมกลุม่โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
รัชมังคลาภิเษก" 
1.3 กิจกรรมส่งเสริมขวญัและกำลังใจ(งบสวัสดกิาร) 
1.4  กจิกรรมจา้งครูลูกจา้งชั่วคราว  

50,000 
               75,000 

 
- 
- 

 

รวม   125,000  
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รวมทั้งสิ้น 125,000 
13. การประเมินผล 

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ/เป้าหมาย เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
1. ร้อยละของครูและบุคลากร เป็นครูมืออาชีพอยู่ในระดับดี 
2. ร้อยละของครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นและตัง้ใจเพื่อ
งานที่มีประสิทธิภาพในระดับดี 
3.  มีครูครบทุกรายวิชา 

- แบบทดสอบ 
- แบบสังเกต  
 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ: โครงการนี้ให้ประโยชน์ต่อกลุ่มนักเรียน ครู โรงเรียน ชุมชนและสังคม ดังนี้ 
      1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
      2. ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจ มุ่งมัน่ทำงาน 
 
 

ลงชื่อ............................. ..............ผู้เสนอโครงการ 
                                                   (นางสมุาลี   บัวศรี) 
                                            ตำแหน่ง หัวหน้างานบุคลากร 
 

 
 

ลงชื่อ ........................... ..................... ผู้อนุมัต ิ
(นางศศิพัชร  สินสโมสร) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบางกล่ำวิทยา  รัชมังคลาภิเษก 
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ชื่อโครงการ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   กิจกรรม 1.1 กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ผู้รับผิดชอบ  นางสุมาลี  บัวศรี    ระยะเวลา  ตลอดปีการศึกษา มาตรฐานที่ 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ     ตวัชี้วัด  2.4  พัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ  ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม (PDCA) เป้าหมาย งบประมาณ(รายละเอียด) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. เพื่อพัฒนาบุคลการครู
ทุกคนสู่ความเป็นครู “.มอื
อาชีพ” อย่างยั่งยืน 
2. เพื่อส่งเสริม
ความกา้วกหน้าในวิชาชพี 
 

1.  ประชุมวางแผน การจัดประชุมครู
ในการให้ความรู้ ความเข้าใจ  
2.  ส่งครูเข้าประชุม อบรม สัมมนา 
ตามที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานข้างนอกจัดประชุม 
3.  มอบหมายผู้รับผิดชอบตามคำสั่ง
ของโรงเรียน 
4.  ครูทุกคนเข้าประชุม อบรม 
สัมมนา ตามตำสั่งที่ไดร้บัมอบหมาย 
5. ครูทกุคนสรุปรายงานการประชุม 
ต่อผู้บังคับบัญชา 
6 สรุปโครงการและประเมินผล 
 

1. ข้าราชการครูเป็นครูมอื
อาชีพ  
2. ช้าราชการครูที่มีคณุสมบัติ
ครบถ้วนทุกคน จะไดร้ับการ
พัฒนาตนเองเพื่อขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ 

1. ค่าใช้จ่ายสำหรับครูในการอบรม
ประชุม อบรม สัมมนา ตา่งๆ จาก
หน่วยงานข้างนอก  และหน่วยงาน
ต้นสังกีด 
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 
สัมมนาให้กับครู ทุกคนของ
โรงเรียนบางกล่ำ 
วิทยา  รชัมังคลาภิเษก 

50,000 1.  ครูทุกไดร้ับการพัฒนา
ตนเองในเรื่องที่ตรงกับความ
ถนัดและตรงตามความ
ต้องการ 

รวมทั้งสิ้น 50,000  
 

 
 
 
 
 



๙ 

ชื่อโครงการ  พัฒนาครแูละบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพี  กจิกรรม 1.2 กจิกรรมประชุมกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตริัชมังคลาภิเษก"” 
ผู้รับผิดชอบ  นางสุมาลี  บัวศรี. ระยะเวลา   15  ธันวาคม  2566  ถงึ   28  กุมภาพันธ์  2567 
มาตรฐานที่ 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  ตัวชี้วัด     ยุทธศาสตรช์าติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม (PDCA) เป้าหมาย งบประมาณ(รายละเอียด) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. เพื่อให้ครูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับ
ทัศนคติในการทำงาน  ในการ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้ครูได้รับการ
พัฒนาตนเองเข้าสู่ “ครูมอื
อาชีพ” โดยการประชุม สัมมนา 
ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 

1)  ประชุมวางแผน เตรยีมงาน
ในการร่วมประชุม 
2)  กำหนดผู้เข้าประชุมและ
เตรียมการนำเสนอผลงาน 
3) เข้าประชุมกลุ่ม “รัชมังคลา
ภิเษก” ตามกำหนด 
3) ประเมินการเข้าประชุม 
4) สรุป/รายงานผลการประชุม  

1. คณะครูและนักเรียน 
โรงเรียนบางกล่ำวทิยา  รัชมัง
คลาภิเษก  ได้เข้าประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปีละ 1 ครั้ง 
2. คณะครูและนักเรียน ได้
นำเสนอผลงานเด่น best 
practise  ของโรงเรียน 
 3. ครูและนักเรียนมีการ 
พัฒนาความรู้ความสามารถไป
ด้วยกัน 
 

1.  คา่ลงทะเบียนสำหรับครูผู้เข้า
ประชุม คนละ 1,500  บาท 
จำนวน 10  คน = 
2. ค่าของที่ระลกึ   
3. ค่าจดัทำไวนิล    
4. ค่าทีพ่ัก 
5. ค่ายานพาหนะ 
5. ค่าดำเนินการอื่นๆ  

 
 

15,000 
5,000 
4,000 

14,000 
20,000 
17,000 

 

 

รวมทั้งสิ้น 75,000  
หมายเหตุ  งบประมาณถัวเฉลี่ยจ่ายทุกรายการ 
 
 
 
 



๑๐ 

ชื่อโครงการ  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ    กิจกรรม   1.3 กิจกรรมส่งเสริมขวัญและกำลังใจ ผู้รับผิดชอบ นางสุมาลี บัวศรี 
 ระยะเวลา  ตลอดปีการศึกษา  มาตรฐานที่  2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ  ตวัชี้วัด 2.4  พฒันาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
.ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม (PDCA) เป้าหมาย งบนอก (รายละเอียด) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ใน
องค์การให้แน่นแฟ้น  ช่วยเหลือ
เกื้อกูลและส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม 
2. เพื่อให้ครูและบุคลากรมีขวัญ
และกำลังใจในการทำงาน 
 

1. ประชุมวางแผนกำหนด
ขอบเขต 
2.  มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
3.  ดำเนินการตามขอบข่ายที่
วางใว ้
4.  ประเมินความพึงพอใจ 
5.  ปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มี
ปัญหา 

1. ครูและบุคลากร มีความ
สมัครสมานสามคัคี มีน้ำใจ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทุกๆด้าน 
2. ครูและบุคลากรมีความสุขใน
การทำงาน 

  1. ครูและบุคลากร มีความ
สมัครสมานสามคัคี มีน้ำใจ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทุกๆ
ด้านทุกคน 
2. ครูและบุคลากรมี
ความสุขในการทำงานทกุคน 

รวมทั้งสิ้น -  
 
 



๑๑ 

ชื่อโครงการ  พัฒนาครแูละบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพี  กจิกรรม 1.5  กิจกรรมจ้างครูลูกจา้งชั่วคราว ผู้รับผิดชอบ  นางสุมาลี  บัวศรี . ระยะเวลา  ตลอดปีการศึกษา  
มาตรฐานที่ 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  ตัวชี้วัด     ยุทธศาสตรช์าติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม (PDCA) เป้าหมาย งบนอก(รายละเอียด) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1 เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพตามมาตรฐานดา้นคุณภาพ
ผู้เรียนและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามนโยบายปฏิรูปการศกึษา 
 2 เพื่อเน้นการจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอนในกลุ่มสาระการงานอาชีพ และ
กลุ่มสาระภาษาตา่งประเทศ ซึ่ง
ตอบสนองนักเรียน สำหรับกการ
ประกอบอาชีพ  ในการดำรงชีวติใน
อนาคต 
3 เพื่อสอนนักเรียนมีความสามารถ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1 จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2 ประชุมจัดทำโครงการ  
3 เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 
4 จัดจ้างครูลูกจา้งชั่วคราวราย 
รายวชิาเกษตรกรรมหรือ
อุตสาหกรรมศิลป ์
5 นิเทศติดตามและประเมินผล  
6 สรุปผลและรายงานผล 

เชิงปริมาณ  
1 จัดจ้างครูลูกจา้งชั่วคราวใน
รายวชิาเกษตรกรรมหรืออุตสา
กรรมศิลป ์
2. จัดจ้างลูกจ้างชัว่คราวภาษาจีน 
เชิงคุณภาพ 
โรงเรียนมีครูสอนรายวิชาสังคม
ศึกษาคอมพวิเตอร์และธรุการทำให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพตามมาตรฐานดา้น
คุณภาพผู้เรียนและมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

-จ้างครูวิชาเกษตรกรรม
หรืออุตสาหกรรม 
-จ้างครูภาษาจีน 

 1 นักเรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพตาม
มาตรฐานดา้นคุณภาพ
ผู้เรียนและมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

รวมทั้งสิ้น     -  
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